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“Calismak demek, bosuna yorulmalk,
terlemek degildir. Zamanin
gereklerine gore bilim ve teknik ve her
turld uygar buluslardan azami
derecede istifade etmek zorunludur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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OKUL MUDURU SUNUSU

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.” (Mustafa Kemal Atatiirk)

Son elli yilimiza baktigimizda diinyamizda ve {ilkemizde ¢ok hizli bir degisim ve gelisim siirecinin oldugunu gérmekteyiz. Kurumlar eger basarili olmak
istiyorsa kaginilmaz bir sekilde bu degisim ve gelisime ayak uydurmak zorundadir. I. Bakir ARABACI Stratejik Planlamada Amag, Misyon, Vizyon ve Orgiitsel Slogan
Gergeklestirme Diizeyini Belirlemeye Yo6nelik Bir Arastirmasinda; “Giiniimiiz diinyasinin rekabet kosullari, orgiitlerin hizla degisen dinamik ¢evresi, beklentilerin
yiikselmesi ve degismesi, orgiitleri daha 6nce olmadig1 kadar stratejik diisiinmeye itmektedir. Bu nedenle gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesi ve gelecek icin
stratejik planlarin yapilmasi 6nem arz etmektedir,” demektedir. Bu sebepledir ki yaklasik otuz yillik koklii bir gegmise ve kurum kiiltiiriine sahip Kesap Fen Lisesi
Tirkiye Yiizyilinda her zaman egitimde daha ileriye daha iyiye ulasmay1 ana hedef haline getirmistir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak
iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.
Planimizda kurumumuzun yol haritasi ¢izilerek sorumluluklarin yerine getirilmesi, mevcut kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Kesap Fen Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, “Tirkiye Yiizyili”nda degisime agik, teknoloji gelisimine destek verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen, tilkemiz liretimine
katki saglayabilecek, ayn1 zamanda da kiiltiiriine ve degerlerine sahip ¢ikacak, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir
Stratejik Planimizin hazirlanmasi sirasinda desteklerini esirgemeyen paydaslarimiza, Planlama ekibinde yer alan tiim ekip arkadaslarima 6zverili ¢alismalarindan dolay1
tesekkiir ederken sunusumuza Mustafa Kemal Atatiirk’iin bir sdziiyle son vermek istiyorum.
“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve
istikballerini kaybederler.” M. KEMAL ATATURK
Selami YILMAZ
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Ad1 doyadi
Selami YILMAZ

Selahattin KARAHAN
K. Elif YILMAZ
Yahya ISIK

Deniz CENGER

M. Yasir MAYA

Murat ULUSOY

Unvani
OKUL MUDURU

MD. BASYARD.
OGRETMEN
OGRETMEN

OGRETMEN

OKUL AILE BIRLIGI BSK

GONULLU VELI

Adi Sovadi
Ahmet Ali UNLU

Gengosman SERDAROGLU
Mehmet ER
Engin MIDIK

Mustafa ALTUN

Caglayan OKUMUS

Unvani
M. YARD.

REH. OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN

OKUL AILE BIiRLIGIUYE

GONULLU VELI
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1.2.  Planlama Siireci: )
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir. Ayrica calismalarin saglikli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gili¢-alan analizi etkinlikleri, Pareto
diyagrami ¢aligmalari ekiple birlikte yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce
Milli Egitim Bakanlign Ogretmen Yetistirme Ve Egitimi Genel Miidiirliigii’niin 21/5/1991 tarih ve 444/2906 sayili yazilari ile ilk kez 1991-1992 Egitim

Ogretim yilinda 1 hazirlik subesiyle 36 6grenci ile Giresun Atatiirk Lisesi binasinda egitim dgretime acildi.
1995 Agustos ayinda Giresun Kiiciik Giire mevkiindeki il sosyal yardimlasma ve dayanigma vakfi tarafindan yaptirilan yeni yurt binasina taginarak Atatiirk
Lisesinden ayrild1.

1996-1997 Egitim Ogretim yilindan itibaren 2 hazirlik siifi 2003-2004 egitim 6gretim yilinda 3 hazirlik sinifi, 2004-2005 4 hazirlik sinifi grenci
alinmaya baslandi. 2005-2006 Egitim Ogretim Yilinda yeni binasina tasinmasi planlandigindan 150 dgrenci alarak 6gretime bagladi.

3 Subat 2006 tarihinde Milli Egitim Bakan1 Hiiseyin Celik'in de bulundugu resmi agilis toreni ile Kesap ilgesindeki yeni binasinda hizmete devam
etti. Giresun Anadolu Ogretmen Lisesi olan okulun adi 2008 - 2009 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Giresun Kesap Anadolu Ogretmen Lisesi olarak
degistirildi.

Giresun Anadolu Ogretmen Lisesi olan okulun adi 2008-2009 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Giresun Kesap Anadolu Ogretmen Lisesi olarak
degistirildi. 2014 Haziran ayindan itibaren okulumuz Fen Lisesine doniistiiriilmiistiir. Okulumuz, 2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda Fen Lisesi olarak ilk
mezunlarini vermistir. Okulumuz Anadolu Ogretmen Lisesi Biinyesinde toplam 2192 dgrenci mezun vermistir.
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Miistesarligin 10.04.2018 tarihli ve 7331292 sayilt makam onay1 ve Milli Egitim Bakanligi'nin 23.05.2018 Tarih ve 903.02.01/10060325 sayil1 yazisi
okulumuz Kesap Fen Lisesi Proje Okulu olarak belirlenmistir.

Okulumuz, merkezi yerlestirme smavlarinda 2001-2002 Egitim Ogretim Yilinda Yabanci Dil alaninda Tiirkiye 1. si; 2007-2008 Egitim Ogretim
Yilinda Esit Agirlik alaninda Tiirkiye 4.sii; 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda da sayisal alanda Tiirkiye 99. su dereceleri alarak her {i¢ puan tiiriinde de
basarisini ispatlamistir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 yillarim1 kapsayacak stratejik planin hazirlik ¢alismalari il Milli Egitim Miidiirliiglimiiz ARGE Biriminin verdigi

egitimlerle baslamis ve okulumuz bu kapsamda kendi hazirlik ekip olarak calismalarini yapmis ve 2019-2023 Stratejik Planinin olusturmustur. Plan
dogrultusunda planlanan ¢aligsmalar yillara gore yapilmistir. Covid 19 salgini dolayisiyla uzaktan egitim siireci bazi ¢alismalarin yapilmasini engellemistir.
9. Smif dgrencilerimize ve velilerimize online platformlardan uyum egitimi yapilmis, hedefe ulasilmigtir. Ozel 6gretime nakil giden dgrenci hedefimizde
sapma goriilmektedir. Bunun nedeni 6grencilerimizin YKS tercihinin Sayisal degil TM olmasidir. Bir diger sebep velilerimizin tayin olusudur. EBA’ya
yiiklenen dokiiman sayist egitimin EBA sisteminden yapilmasindan dolay1 fazladir. DYK’lara katilim sadece 12. Sinif seviyesinde olmustur ve salgin
kaygisindan dolay1 bazi 6grencilerimiz kurslara kayit yaptirmamis, oranimiz %50 olmustur. Meslek tanitma faaliyetlerimiz online platformlardan canli
yaymlarla yapilmistir 9. Sinif 6grencilerimize ve velilerimize online platformlardan uyum egitimi yapilmis, hedefe ulasilmistir. Ozel 6gretime nakil giden
ogrenci hedefimizde sapma goriilmektedir. Bunun nedeni 6grencilerimizin YKS tercihinin Sayisal degil TM olmasidir. Bir diger sebep velilerimizin tayin
olusu olarak goriilmektedir. Yiiz ylize egitime gecildikten sonra ise hedeflere biiylik oranda ulasildigi goriilmektedir. Nakil gelen 6grencilerimize uyum
egitimi verilmistir. 9. Smnif 6grencilerimize ve velilerimize ayrica pandemi doniisli oldugu i¢in tiim smif seviyelerinde uyum egitimi yapilmistir. Ancak
devamsizlik hedefimizde biiyiik bir sapma goriilmiistiir. Bunun nedeni salgin etkisiyle velilerimizin gribal etki gosteren 6grencilerini tedbir amagl okula
gondermemeleri olarak degerlendirilebilir. Yakin cevremizde bulunan mezun dgrencilerimizle iletisimiz Mezunlar1 Izleme Komisyonumuzca koordine
edilmektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda eksiklikler degerlendirilecek ve gerekli odnlemler alinacaktir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve MEvzuat Analizi Tablosu
SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
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2019 yili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

Cumhurbagkanlig1 Stratejik Plani

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biit¢geleme Rehberi

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam

RSN N AW N -

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

o

Diger Kaynaklar

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plany, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim miidiirligi stratejik planlar, iist politika belgeleri incelenerek
okulumuzun tiir 6zelliklerine gore ilgili boliimlerden yararlanilmistir

Tablo 3. Ust Politika Belg
Ust
Politik ilgili B6liim/Referans

eleri Analizi Tablosu

a

Belgesi

1 12. Kalkinma Plam

2 Cumhurbaskanligi Programi,

3 Orta Vadeli Program,

4 Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

5 MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

6 i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

7 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlikSinif ge¢cme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Ogrenci Kuliibii galigmalari, sosyal sorumluluk projeleri, gezi ve gozlemler, turnuvalar.
Sportif faaliyetler Voleybol, futbol, basketbol, masa tenisi. dart, badminton, yiizme, ok¢uluk, satran¢ vb. dallarda

faaliyet yiiriitillmektedir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim ve fotograf sergileri, ebru calismalar1, miize gezileri.

. Hizmet ici egitim faaliyetleri.
Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

OKkul aile birligi faaliyetleri Gezi ve yardim faaliyetleri

Ogrencilere yénelik faaliyetler Yarigmalar, kiitiphane

Olgme degerlendirme faaliyetleri Kazanim Degerlendirme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yénelikfaaliyetler

Ders disi faaliyetler Yiuruyis, sportif etkinlikler, gezi, tiyatro.



2.6.  Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan

genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak
iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen toplanti
sonuclari, kurum hizmet envanteri ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Kesap Fen Lisesi 2019-2024 Stratejik Plani’ndan
yararlanilmistir.

PAYDASLARIN BELIRLENMESI

Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS LISTESI

Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek Dis
11 Milli Egitim Miidiirligii Idari konularda isbirligi ve destek Dis
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon Ic
Ders Ogretmenleri Egitim ve dgretimin niteligi ic
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik ic
Memur Mali ve ayni yonetim destegi Ic
Hizmetli Yardimci hizmetler ic
Ogrenciler Hizmetten yararlanan ic
Okul-Aile Birligi Hizmetten yararlanan Ic

15



Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi Dis
Velilerimiz Tedarikei Dis
Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi ic

Belediye Baskanhgi Cevre hizmetlerine destek Dis
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin glivenliginin saglanmasi Dis
Saghk kuruluslar Ogrencilerin sagligmin korunmasi Dis
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik planlama Ic

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCI — VELI - CALISAN GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir Ogrenci Anketi Sonuglar:

OXUL AILE
BlrRLIGH
BASKANI

OoKuL
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN

KURULLARI




Ogrenci Goriis ve degerlendirme anketi Google form iizerinden gonderilen anket sorulari iizerinden rastgele 6rneklem olusturularak 208
ogrenciye uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas, sinif gibi ayrim gozetilmemistir.

OGRENCIi MEMNUNIYETIi ANKETI

Bu anket kalite gelistirme siireglerinde kullanmilmak {izere Ogrencilerimizin gorlis ve disiincelerini  6grenmek amaciyla gelistirilmistir.
Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek icin okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiyag duyulmaktadir.
Ankette kimlik bilgileriniz gerekli degildir ve kisisel mahremiyetin korunmasi esastir. Liitfen anketteki her maddeyi dikkatlice okuyup, tiim sorular1 eksiksiz ve
samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Asagida okulumuzla ilgili 28 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar1 dikkatlice okumanizi ve "Cok", "Orta", "Az" seceneklerinden size uygun olan birini
isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

Tablo 7. Ogrenci Memnuniyeti Anketi Tablosu

COK ORTA AZ
MADDELER TOPLAM TOPLAM TOPLAM
1. intiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gériisebilirim, 84 71 16
2. ihtiyag duydugumda dégretmenlerle rahatlikla goriigebilirim. 91 64 16
3. intiyag duydugumda okulun diger galisanlariyla rahatlkla goriigebilirim. 50 82 39
4. Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim. 63 78 30
5. Okulumuzun diger ¢calisanlarina giivenirim. 44 84 43
6. Yoneticilerden dayak, hakaret gibi onur kirici davranig gérmedim. 113 30 28
7. Ogretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kirici davranig gérmedim. 89 55 27
8. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 40 79 51
9. Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 75 70 26
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10.

1.

Dersler seviyemize uygun olarak iglenir.

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir list egitim kurumu hakkinda yoénlendirme

yapilmaktadir.

12
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.

24. Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar

Okulumuzdan kigisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

Okul temiz ve bakimlidir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders diginda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve i¢ceceklerin fiyatlari uygundur.
Okulumuz kantininde yeterli gesitte liriin oldugunu diisiiniiyorum.
Kantin ¢alisanlarinin bana karsi davraniglarindan memnunum.
Kantinde satilan uriinlerin hijyeninden memnunum.

Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve glivenilirdir.

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.
Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum.

Katilacagimiz 6grenci kuliiplerini istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

yapilmaktadir.

25.

26.

27.

28.

28.

Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢6ziimiine gayret gosterilir.
Okul yonetimine ilettigim sorunlarin géziimiine gayret gosterilir.
Sinif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili kigilere ulastirabilir.
Okul, 6gretim ve sinavlarla ilgili zaman zaman goriislerimizi alir.

Okulumuzdan istedigim belgeleri (6grenci belgesi vb.) zamaninda alabilirim.

78

79

76

18

81

45

76

146

85

81

38

39

59

54

107

66

62

63

37

86

71

66

60

72

67

77

71

20

60

67

74

70

63

62

48

77

73

56

64

67

22

26

35

81

23

49

24

26

19

59

62

49

52

12

25

33

48

65

14
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OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETIANKETI

Calisan ve degerlendirme anketi Google form iizerinden gonderilen anket sorulari iizerinden rastgele 6rneklem olusturularak 31 calisana
uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas, simif gibi ayrim gozetilmemistir.

Tablo 8. Calisan Memnuniyeti Anketi Tablosu

TAM COK ORTA AZ HiC
MADDELER TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM TOPLAM
1- Yoneticiler, ¢alisanlara yeterince rehberlik yapmaktadirlar. 16 7 7 0 1
2- Galisanlarin niteliklerinin artinlmasi igin, seminer, kurslar vb. diizenlenmektedir. 11 7 12 1 0
3- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 13 9 7 2 0
4- Yoneticiler, galiganlarin mesleklerinde geligmeleri icin gerekli destegi verir (HIE’lere 18 8 3 1 1
katiimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)
5- Calisanlara yonelik diizenli hizmetici egitim faaliyetlere katilimi saglanir. 13 9 8 1
6- Okul yoneticileri ile saglikh iletisim kurabiliyorum. 17 9 3 2 0
7- Okulda, ogretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 9 9 7 5 1
8- Okulda, diger ¢alisanlar ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 16 7 5 3 0
9- Kuruma ait duyurular tiim personele zamaninda iletilmektedir. 17 8 4 2 0
10- Okulda igimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 15 3 9 4 0
11- Calisanlara, gorevleri ile ilgili kararlar almada yetki ve sorumluluk verilmektedir. 16 6 7 2 0
12- Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir. 16 6 6 3 0
13- Okulumuzda ¢alisanlara yaptiklari iglerde destek olunarak islerini bagarma firsati 14 9 6 2 0
saglanmaktadir.
14- Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 14 6 7 3 1
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15- Yoneticiler, isle ilgili kararlarda ¢alisanlarin goruslerini almaktadirlar. 14 8 8 1 0
16- Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate alinmaktadir. 14 5 8 3 1
17- Okulun yonetiminden genel olarak memnunum. 16 8 5 2 0
18- Okul yodnetimi gérevimi yerine getirmede bana destek oluyor. 16 8 6 1 0
19- Yoneticiler, 6diillendirilecek personeli belirlemede adil, tarafsiz ve objektif 15 4 9 3 0
davranmaktadir.

20- Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu 14 7 5 3 2
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

21- Okulda yapilan olumlu igler takdir edilir. 14 8 6 3 0
22- Yoneticinin galisanlari degerlendirirken kullandigi kriterler calisanlara duyurulur. 16 6 6 2 1
23- Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir. 14 9 5 2 1
24- Yoneticiler, ¢calisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli 6nlemleri alir. 13 7 8 1 2
25- Okulumuz, ¢alisanlari icin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iligkin performanslari 12 9 6 2
degerlendirilmektedir.

26- Okulumuzun degerlerini, misyonunu, vizyonunu biliyorum / benimsiyorum. 17 8 2 3 1
27- Okulumun temel politikasini ve 6nemli stratejilerini biliyorum/ benimsiyorum. 17 8 2 4 0
28- Yoneticilerimiz, okulda birlikte galismayi (takim galismasini) destekler. 13 8 8 2 0
29- Yoneticiler, ¢calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 14 8 6 2 1
30- Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 12 5 9 5 0

VELI MEMNUNIYETI ANKETI

Bu anket kalite gelistirme siireclerinde kullanilmak iizere velilerimizin goriis ve diisiincelerinidgrenmek amaciyla gelistirilmistir. Ogrencilerimize daha kaliteli hizmet
verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgiligoriislerinize ihtiyag duyulmaktadir. Ankette kimlik bilgileriniz gerekli degildir ve kigisel mahremiyetin korunmasi esastir. Veli
Memnuniyet anketi Google form iizerinden gonderilen anket sorulari iizerinden rastgele 6rneklem olusturularak uygulanmistir. Uygulanan test
dis1 teknikte cinsiyet, yas, simif gibi ayrim gozetilmemistir.
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Tablo 9. Veli Memnuniyeti Anketi Tablosu

MADDELER COK ORTA AZ
TOPLAM TOPLAM | TOPLAM

1. Intiya¢ duydugumda okul personeliyle (Yonetici, 6gretmen, memur, hizmetli, kantin gorevlisi gibi) 70 39 4
rahatlikla goriisebiliyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 77 27 9
3. Okuldaki veli toplantilar ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 62 42 9
4, Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 41 49 23
5. Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 60 42 11
6. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 53 45 15
7. Okul yoneticilerine glivenirim. 73 34 6
8. Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 76 34 3
9. Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. 58 46 9
10. Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 58 36 19
11. Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik 6nlemleri alinir. 56 45 12
12. Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir. 67 40 6
13. Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 45 52 16
14. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 60 42 11
15. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum. 99 13 1
16. Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 95 16 2
17. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 95 17 1
18. Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir 67 34 12
19. Cocugumuz okulda 6grendiklerini giinliik yagamda kullanabilmektedir. 59 42 12
20. Okulda egitim-6gretimin saghkl bir sekilde yiiriitiilmesi igin yeterli sayida gorevli vardir. 59 42 12
21. Okul temiz ve bakimlidir. 39 47 27
22, Okul, é6grencilerin saghgi, geligsimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir 39 48 26

(rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vs...)



2.7.  Okul/Kurum I¢i Analiz
Okul i¢i analizde; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler yapilmis
okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir.

2.7.1 Teskilat Yap

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 10.Temel Bilgiler Tablosu-

] Okul Kiinyesi ]
Ili: Giresun Ilgesi:
Kesap

Adres: Findikli  Mahallesi Mehmet Emiir Cografi Konum (link) WG7F+X2 Kesap, Giresun
Cad.: 14 28900Kesap/Giresun

Telefon 0454 641 50 00 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: 758253@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://kesapfenlisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 758253 Ogretim Sekli: Tam giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : Haziran 2014 Toplam Calisan Sayisi 46
Ogrenci Saysi: Kiz 248 Ogretmen Kadin 11

Sayisi

Erkek 277 Erkek 18

Toplam 525 Toplam 29

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21,87 Sube Bagina Diisen Ogrenci:27,6

Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :18,10 Sube Basina 30°dan Fazla:(

Qgrencisi Olan Sube Sayis1
Ogretmenlerin Kurumdakii(
Ortalama Gorev Siiresi
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2.7.2. Insan Kaynaklari
Okulumuzun caligsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 11. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 - 4

Siif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 18 11 29
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 4 - 2
Yardimci Personel 3 4 5

Giivenlik Personeli - - _

Toplam Calisan Sayilar 30 16 46

Not: A) 5 Erkek Ogretmen gorevlendirme (Dereli CPL Cografya Ogretmeni — Karabulduk Ortaokulu Bil. Tek. Ogrt. T. Telekom Ortaokulu B. Egitimi —
Kesap Anadolu Lisesi — B. Egitimi — Kesap Atatiirk CPL DKAB Ogretmeni) 3 Kadin Ogretmen gorevlendirme (Kesap HEM Bil. Tek. Ogretmeni- Bulancak
Mes. Tek. Anadolu Lisesi Fizik Ogretmeni — Cumhuriyet ilkokulu — DKAB Ogrt.)

Not: B) 2 Erkek Idari Personel gdrevlendirme
Not: C) 4 Erkek Yardimci Personel Sozlesmeli- 2 Kadin Yardimci Personel S6zlesmeli

2 Kadin Yardime1 Personel Is-kur gérevlendirme

23



Okulumuz Bina ve Alanlarn
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Diizey Tablosu

Akill Tahta Sayisi 37 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 38 Yazici Sayisi 11
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant: Hiz1 100 mb/s

2.7.4. Istatistiki Veriler

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 12. Okul Yerleskesi Tablosu _
Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon 1
Derslik Sayisi 24 Cok Amacgli Saha -
Derslik Alanlar: (m2) 1244,16 Kiitiiphane 2
Kullanmilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvari 3
Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laboratuvari 1
Idari Odalarin Alanmi (m2) 65,32 Is Atolyesi -
Ogretmenler Odasi (m2) 78,48 Beceri Atdlyesi -



Okul Oturum Alam (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Sinif ve 0g'renci Bilgileri Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI
9/A 14 13 11/A
9/B 16 12 11/B
9/C 11 18 11/C
9/D 10 18 11/D
10/A 11 11 11/E
10/B 14 15 12/A
10/C 14 16 1/B
10/D 11 17 12/C
10/E 12 18 12/D

12/E
Toplam 113 138

1075

4367

5375

1648

163
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Pansiyon

12
11
15
12
14
21
12
13
13
12
135

Erkek

16
15
15
17
15

11
14
12
16
139 525

Toplam
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OKULUN ORGUT YAPISI

Tablo 14. Orgiit Semasi Tablosu

ORGUT SEMASI

OGOGRETMENLER KURULU

R YARDIM CILARI

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCI KULUPLERI

OKUL AILE BIRLIGI

KURULLAR

BURO HIZMETLERI

ZUMBRE OGRETMEMLERI

PSIKOLOJIK DANISM AN
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Tablo 15. Okul Aile Birligi Gelir Gider Tablosu
Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
37100.00 29121.19
2021
2022 94520.00 70495.88
2023 96620.00 95012,46

Ogrenci Odiil Durumu

Tablo 16. Ogrenci Odiil Durumu Tablosu _— . i
YILLAR ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

407
2021-2022 390 52 104

Disiplin Durumu

Onur Belgesi

bo 17. (7g“reci Disiplin Durumu Tablosu
OGRENCI SAYILARI

YILLAR Disiplin kurulu Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi Uyar/Kmmama Uzaklastirma
toplanma sayisi

2020-2021 3 1 1
2021-2022 5 9 9
9 5 1 4

2022-2023



2.8. GZFT Analiz

GZFT (Giiclii, Zayif, Fursat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
guicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi
yapilmaistir.

I¢sel Faktirler
Tablo 18. GZFT Tablosu

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1.0gretmen, 6@renci ve yonetici iletisiminin iyi olmasi. 1.Ziimre 6gretmenleri arasindaki iletisim eksiklikleri
2. Okulda demokratik ortamin olmasi. 2. Veli toplantilarina katilim diizeyinin az olmasi.

3.0gretmen kadrosunun deneyimli, iyi yetismis, alan bilgisi yeterli ve 3.Yardimci Personel Eksikligi

basarili olmasi.

4.Sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesi yoniinde 4.0Ogrenci devamsizlik oraninin istenilen diizeyde olmamasi.
motivasyonun yiiksek olmasi.

5.0kul Kiiltiiriiniin Yerlesmis Olmasi 5.Sinif rehberlik hizmetlerinin istenilen seviyede olmamasi

6.0grencilerinin belli bir hedefinin olmas. 6.0kuma aligkanliginin yetersiz olmasi.

7.Merkezi sinavlardaki basarilar. 7.Egitim personelinin bir kisminin okulun hedeflerine yeterince
katilmamasi

8.Giivenli Okul Ve Okul Cevresi 8.0Okulun fiziki durumu ile ilgili eksiklikler.

9.Yeterli Ve Uygun Okul Bahgesi / Spor Salonu 9. Okul Binasinin 1sinmada problemi

10.Velilerin okula karsi olumlu tutumlari

11. Etkili bir iletisim Kkiiltiiriiniin hakim olmasi
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Dussal Faktorler

Tablo 19. Fursatlar ve Tehditler Tablosu

FIRSATLAR TEHDITLER

1.0kulumuzun proje okulu olmasi. 1.Cevremizde zararli aligkanliklarin yayginlasmasi

2.Kendini gelistiren dinamik bir kadroya sahip olmasi. 2.Dezavantajh aileler.

3. Simif Mevcutlarimin Istenilen Diizeyde Olmasi 3.Basarili 6grencilerin ulasim vb nedenlerden farkli okukllara nakil
isteme durumu

4.0glencilerin akademik basariya odaklanmis olmasi. 4.Degerlerin yeterince dnemsenmemesi

5.Smav sonuclarinin analizi ve 6grencilerle bireysel ilgilenilmesi 5.Veli igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi.

6.[limizde iiniversitenin olmasi ve iiniversiteden yararlanma imkam
bulunmasi

7.Diizenlenebilir Okul Bahgesi

8. Kurumlar Arasinda Giiclii isbirligi Olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlart
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bdoliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
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evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 20. Gelisim ve Sorun Alanlari Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiiltiirel ve FizikselGeligim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

GELECEGE BAKIS
Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon
Atatiirkcii diisiince sistemini davranis haline getirmis, lilkesine ve insanliga baglilik duygusu gelismis gengler yetistirmektir. Kesap Fen Lisesi olarak

bu ilkeden hareketle onlar1 hem milli hem de cagdas degerlerle donatilmis, 6zgiiveni gelismis, sosyal, kisilikli ve basarili bireyler olarak hayata hazirlamak
icin variz.

3.2. Vizyon
Kesap Fen Lisesi’ni; tiim paydaslarinin katilimiyla tercih edilen, demokrat, katilimei, paylasimei, toplumun ihtiyag duydugu nitelikte kisisel, sosyal, mesleki

donanimlara sahip bireyler yetistiren, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan s6z ettiren, en iyi egitimi vererek iilkemizin seckin liniversitelerine her yil
artan sayiyla 6grenci yerlestiren giiclii bir egitim kurumu haline getirmektedir.
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3.3.  Temel Degerler

Tablo 21. Temel Degerler Tablosu

1. ILKELERIMIZ:

¢ Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh égrenciler yetistirmek.

¢ Ogrencilerimizin fikirlerine deger vermek.

e ——— |

¢ Bilimsel bilgi ve akademik Kkiiltiire uygunluk,.

¢ Tiim ogrenciler 68renebilir, tiim 6gretmenler ogretebilir.

¢ Liderlik, egitimde temel davrams bicimidir.

DEGERLERIMIZ:

¢ Basar bir aligkanliktir ve bir yasam bi¢imidir.

¢ Tam 6grenmeyi saglama, temel egitim tercihidir.

¢ Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

¢ Siirekli ve yliksek moral, emegin gordiigii karsiligin bir tirtintidiir.
¢ Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
¢ Siirekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.

¢ Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

¢ Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

¢ Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattig1 bir sonugtur.

¢ Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

¢ i¢ disiplin ve dzgiiven bir hayat tarzidir.
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AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Stratejik Amac 1:

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak

Stratejik Hedef 1.1. H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

GOSTERGESI

Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden | 0 0 0 0 0
fazla olan 6grenci orani (%)

PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orant | 0 0 0 0 0
(%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 1 0 0 0 0 0
6grenci orani (%)

PG.1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG.1.1.5 Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme %39 %40 %41 %43 %45 %50
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin | %88 %50 %40 %30 %25 %20
1/5’ine devam etmeyen 0grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi 1 1 1 1 1 1
olan 6grenci orant

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0

32



STRATEJILER

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu Miidiir Yardimcisi
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir. Rehberlik Servisi

S2 Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin Miidiir Yardimcisi
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin Rehberlik Servisi
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin Miidiir Yardimecisi
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi Rehberlik Servisi
saglanacaktr. Ogrenci Kuliipleri

S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. Rehberlik Servisi

SSs DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar Miidiir Yardimcisi
yapilacaktir.

Sé Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynaklh nedenlerin Rehberlik Servisi
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve | Rehberlik Servisi
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek Rehberlik Servisi
icin calismalar yiiriitiilecektir.

S9 Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere Miidiir Yardimcisi - Rehberlik Servisi
yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

AMAC: Al Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlarwyla tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri siirece daihil eden bir yonetim anlayisi ile ogrencilerimizinakademik basarilar:
ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedef HI1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilum oranlari artirdacaktir.

PERFORMANS Mevcut Hedef

GOSTERGESI

PG.1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal 210 250 275 300 325 350
ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan

ogrenci orani (%)
PG.1.2.2 Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum %100 %100 %100 %100 %100 %100
hizmeti ¢aligmalar1 faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, %74 %75 %77 %80 %82 %85
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2.4 Bir egitim ve dgretim yilinda iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, 0 %5 %10 %15 %17 %20

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan
6grenci orani (%)

STRATEJILER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

S 1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin Miidiir yardimecisi
etkinligi artinlacaktir. Sosyal Etkinlik Kurulu

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet Miidiir yardimecisi
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum Sosval Etkinlik Kurulu
hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir. y

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir. Miidiir Yardimecisi

Ziimre Ogretmenleri

S 4 Okvulda olusturulacak 6grenci kullipleri araciligiyla yerel dizeyde etkinliklerin diizenlemesi Miidiir yardimcisi
saglanacakur. Sosyal Etkinlik Kurulu

S5 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve iiniversitelerde Miidiir Yardimecisi
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari Basarvi Artirma Ekibi
saglanacaktir. sarty
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Amag: A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken,

kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef: H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG2.1.2. Tirkge dersi yil sonu basari puani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani %100 %100 %100 %100 %100
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 3 5 7 8 9 10
STRATEJILER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik Miidiir Yardimecisi

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Basariy Artirma Ekibi
S?2 Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim Miidiir Yardimecisi

almalari saglanacaktir.
S3 Okulda duzenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini | VMiidiir Yardimeisi

ifade etme becerileri gelistirilecektir. Tiirk Dili ve Ed. Ziimresi
S4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir. Kiitiiphanecilik Kuliibii

Tiirk Dili ve Ed. Ziimresi

S5 Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin Miidiir Yardimecisi

odullendirilmesi saglanacaktir. Tiirk Dili ve Ed. Ziimresi
Sé6 Derslerde proje tabanl yéntem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin | 74 mre (")gretmenleri

gelistirilmesi saglanacaktir.
S7 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi Ziimre (")gretmenleri

saglanacaktir
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Amag: A2. (")grencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 63renime yerlesen 6grenci oranimi artirmak

PG2.2.1. Bir st 6grenime yerlesen 6grenci orani %54 954 955 %55 %56 %56
PG2.2.2 On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci 265 270 275 280 285 290
sayisl
PG2.2.4. Tercih danismanhgi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 55 63 65 70 75 80
PG2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 5 6 6 7 7 8
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500- 10 12 13 14 15 16
1000-5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi
PG2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000- 10 12 13 14 15 16
5000-10000 ’de yer alan 6grenci sayisi
STRATEJILER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. Miidiir Yardimecisi
Basariy1 Artirma EKibi
S2 Ogrencilere yénelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime Miidiir Yardimecisi
destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki Miidiir Yardimecisi
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutiilecektir. Rehberlik Servisi
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Giniversitelerin Miidiir Yardimecisi
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir. Rehberlik Servisi
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari Miidiir Yardimecisi
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir. Rehberlik Servisi

Amag A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 63retime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
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Hedef H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirillmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Mevcut Hedef

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri oram %85 %86 %87 %88 %89 %90
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani %45 %47 %50 %352 %355 %60
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayis 30 30 30 30 30 30
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 5 8 10 12 15 18
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisim arttirma uygulamalari 38 40 42 45 47 50

sayisi
STRATEJILER .

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari Miidiir Yardimecisi

tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik | Miidiir Yardimeist

Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimecisi

caligmalar yriitiilecektir. Rehberlik Servisi
S4 (")grencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve Miidiir Yardimeisi
bu sorunlarla bas etme, d6grenci-veli saghkh iletisim kurma yontemleriyle ilgili Rehberlik Servisi

velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Amac A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
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Hedef H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGESI
PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik | () 1 2 3 4 5
acilacak kurs sayisi
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik | ()
acilan kurslara katilan 6grenci orani (%)
PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve 0 2 2 3 3 4
gerekliligini anlatan seminer sayisi
PG2.4.A4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 90 92 93 94 95 95
PG2.4.5. U}ugal ve uluslararasi hareketlilik programlary/ projeleri | o/ 9() %425 %427 %30 %32 %35
bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%)
PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya | 21 25 27 28 29 30
uluslararasi proje sayisi
STRATEJILER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
S1. Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir. Miidiir Yardimeist /Yabanci Dil Ziimresi
S2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir. Yabaneci Dil Ziimresi
S3 Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir. Miidiir Yardimeisi /Y abana Dil Ziimresi
S 4 Yabanci dil egitimine yénelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir. Miidiir Yardimeisi /Yabanci Dil Ziimresi
S5 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak Miidiir Yardimeisi /Yabaneci Dil Ziimresi
O0gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
Sé6 Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana | Miidiir Yardimeisi /Yabaneci Dil Ziimresi
¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7 Um Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil Miidiir Yardimeisi /Yabaneci Dil Ziimresi
sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.
S8 Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir. Miidiir Yardimeisi /Yabanci Dil Ziimresi
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Amac¢ A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Mevcut

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor 0 1 1 1 1
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine %30 %40 %50 %55 %60 %65
iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan 0
fiziksel birim sayisi
STRATEJILER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan Miidiir Yardimecisi
dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.
g cats yap Yabanca Dil Ziimresi
S2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri Yabanci Dil Ziimresi
yapilacaktir.
S3 Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligmalari yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi
Yabanci Dil Ziimresi
S 4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak Miidiir Yardimecisi
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir. R .
Yabanci Dil Ziimresi

Amac¢ A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar gii¢clendirilecektir.
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PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orant (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) %50 %55 %60 %63 %65 %70
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)
STRATEJILER _
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu Miidiir Yardimeisi
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki geligsim plan1 hazirlanacaktir. Yabanc Dil Ziimresi
S2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢gi egitimlere katilmalari tegvik Yabanci Dil Ziimresi
edilecektir.
S3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlhk diizeylerini artiracak Miidiir Yardimecisi
calismalar yapilacaktir. Yabanci Dil Ziimresi

Amag¢ A3. Okulun amaclarina ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir

PG3.3.1.

Okulda yasanan kaza sayis1

Mevcut

PG3.3.2.

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 0grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim

650

675

700

725

750

775
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yapilacak)
PG3.3.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili 650 675 700 725 750 775
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
(kirilim yapilacak)
PG3.3.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda | 50 675 700 725 750 775
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani (kirithim yapilacak)
PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile 650 675 700 725 750 775
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani (kirilim yapilacak)
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi
PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 556 600 625 630 635 640
Ogretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG3.3.8. [lkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 25 30 35 40 45 50
Ogretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 0 30 40 50 60 70
Ogretmen sayisi (kirilim yapilacak)
PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 2 3 3 3 4
PG3.3.11. Onur belgesi alan 6@renci sayisi 123 125 130 135 140 145
STRATEJILER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran Miidiir Yardimcisi
zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida Rehberlik Servisi
givenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber | Miidiir Basyard.
o0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda Rehberlik Servisi
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
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S3 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu Miidiir Basyard.
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir. Rehberlik Servisi
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) | Miidiir Basyard.
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir. Afete Hazirhik Kuliibii
S5 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) | Miidiir Basyard.
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik Afete Hazirhik Kuliibii
egitimleri verilecektir.
Sé6 Sivil savunma alaninda égrenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. Miidiir Basyard.
Afete Hazirhk Kuliibii
S7 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. Miidiir Basyard.
Afete Hazirhk Kuliibii
S8 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir. Miidiir Basyard.
Afete Hazirhk Kuliibii

Amac¢ A3. Okulun amaclarina ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirlii saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirillacaktir.

2023
PG34.1. Elektrik tiiketimi (kw) 89089,20 88000 87000 86000 85000 83000
PG3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 746 740 735 730 720 700
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir titkketim miktari 50491,87 50000 49000 48000 47000 45000
(m3/1t/kg)
PG3.44. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat 0 2 3 4 5 6
sayisi/orani
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STRATEJILER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
S1. Okul elektrik, su ve yakit tliketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar | Miidiir Yardimeis:
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir. Rehberlik Servisi
S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir. Miidiir Basyard.
Rehberlik Servisi
S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik Miidiir Basyard.
¢alismalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi
S4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir. Miidiir Basyard.
Afete Hazirhk Kuliibii
S5 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir. Miidiir Basyard.
Afete Hazirhk Kuliibii
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme
caligmalarin1 kapsar. Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag¢ ve hedeflere ne 6l¢giide ulasildiginin
belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme
ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmas1 agisindan 6nem
arz etmektedir.

Tablo16: Izleme degerlendirme siireci

Izleme Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi
Donemi Zamani Siire¢ Aciklamasi

Birinci Her yilin Haziran Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda Ocak Haziran
Donem ay1 igerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ikinci Izleyen yilin Subat Tiim y1l
Donem ay1 sonuna kadar Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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